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RELAZIONE SULLA PERFOMANCE
RIFERITA ALL’ANNO 20121

VL7Art. 44 del vigente regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi prevede:

1.

2.

La Relazione suila performance viene adottata dalla Glunta sulla base della rendicontazione di risuftati da parte dei
Dirlgenti, previa validazione delf'Organismo Indipendente di Valutazione di cui al successivo art. 50.

La Refazione, adottata entro il 30 glugno di ciascun annao, analizza, con riferimento all'anno precedente, |
Hsultati organizzativi e individuali raggiunti. In particolare riporta il ciclo di coerenza valutativa secondo I passaggi
attuativi di seguito indicati:

a) valutazione di coerenza def contenuti del piano annuale deffe performance con il piano triennale e con gli eventi
della gestione annuale; '

b} valutazione di coerenza del contenuto del report dei Dirigenti che evidenziano Il grado di consegulmento degii
obiettivi, con H contenuto del plano annuale deile performance;

¢) valutazione df coerenza del sistema di premialits con il raggiunglmento del singoli obiettivi di performance
definiti nel piano annuale delle performance;

d) valutazione di coerenza dei risultati della gestione con il sistema di premialita applicato dai dirigenti rispetto al
personale dipendente.

Detto provvedimento viene pubblicato sul sito web istituzionale e viene trasmesso, una volta adottato, alla
Commissione per la valutazione, la trasparenza e lintegritd delle amministrazioni pubbliche (CIVIT) ad opera
dell'0.LV.

La mancata_validazione, per qualsiasi motivo, della Relazione ad opera delf'Organismo Indipendente di
Valutazione, che rappresenta l'accertamento di tenuta e di regolarith del ciclo di coerenza valutativa di cul al
comma precedente &l sensi defl'art. 14, comma 4, lett. ¢}, del D.Lgs. n. 150/2009, non consepte afcun lipo di

erogazione di strumentt premiali al personale dirigente.




1. ANALISI FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E
VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE

La Relazione sulla Performance, & un documento rivolto ai cittadini ed agli stakeholder interni
ed esterni, che sintetizza ed esplicita 1 risultati ottenuti nel corso del 2012, rispetto agli
obiettivi di performance strategica ed organizzativa, prefissati dalla Giunta nel Piano delle
Performance, ai quali sono legati strettamente le valutazioni relative al merito del personale
comunale, dirigente e non dirigente ed i relativi incentivi.

La Relazione sulia Performance, conclude Il ciclo della performance, che si ¢ articolato nel corso
del 2012 nelle fasi descritte di seguito, come previsto dal D. Igs. 150/2009.

Il 2012 ha rappresentato il secondo anno di applicazione del nuovo sistema di misurazione e
valutazione della perfomance frutto della riforma c.d. “Brunetta” di cui al Decreto legislativo n.

150 del 27.10.20089.

In primo luogo I'ente ha proceduto con deliberazione del Consiglio Comunale n. 22 del
18.05.2012 ad approvare Il Bifancio di Previsione dell'esercizio finanziario 2012 e i connessi atti
della programmazione triennale 2012/2014 tra cui la Relazione Previsionale e Programmatica
nella quale sono stati focalizzati in maniera puntuale e dettagliata i contenuti degli obietlivi
dell’azione di governo, affidandone la realizzazione ai Dirigenti dei Settori ivi individuati.

Dato l'inoltrato periodo dell’anno in cui avvenuta I"approvazione del Bilancio di Previsione 2012
e degli atti ad esso collegati, reso legittimo da un progressivo slittamento dei termini di legge,
si & assistito ad un ritardato nell‘approvazione degli ulteriori strumenti di programmazione di
dettaglio.

Cid nonostante I'attivithy degli organi gestionali del Comune si € svolta sin nei primi mesi del
2012 nell'ottica del raggiungimento dei risultati collegati agli obiettivi individuati nell’ambito
della Relazione Previsionale e Programmatica;

Per assicurare la regolare gestione delle risorse di entrata e degli interventi di spesa con
deliberazione n. 36 del 29.05.2012, la Giunta Comunale ha approvato il Piano Esecutivo di
Gestione per ‘esercizio finanziario 2012, demandando I'adozione del Piano delle performance
al sensi dell’art. 169 del D. Lgs. 267/00 nonché dellart. 10 del D. Lgs. 150/09, a successivo
atto.

Successivamente con deliberazione della Giunta Comunale n. 88 del 16/10/2012, ai sensi
dell’art. 39, comma 1, del vigénte Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi di cul
alla deliberazione G.C. n. 172 del 28/12/2010 e ss.mm.li & stato approvato il Piano Esecutivo
di Gestione “Globalizzato” 2012 costituito in modo integrato dal Piano delle Performance e
dalla fotografia alla data del 16/10/2012 del Piano esecutivo di Gestione gia approvato con
precedente deliberazione di Giunta comunale n. 36 del 29/05/2012;

Con il predetto atto si approvavano precisamente i seguenti allegati:
Allegato A - ORGANIGRAMMA
Allegato B - SCHEDE COMPETENZE DI CIASCUN SETTORE che delineano le competenze e
le risorse assegnate a ciascun Settore, con lindividuazione delle linee funzionali per Centri di
responsabilitd. Ogni scheda & composta dai seguenti elementi:

- Individuazione dei C.d.R;

- Assegnazione risorse umane;

- Attribuzione di nuove dotazionl strumentali;

- Quadro delle Risorse finanziarie alla data di approvazione del presente atto;

- Cambiamenti significativi del contesto di riferimento rispetto all'anno precedente;

- Indirizzi gestionali annuali di settore;

- Indicatori gestionali;



Allegato C - SCHEDE OBfETTIVI GESTIONALI PER SETTORE al fine della valutazione della

performance operativa/gestionale dell’ente .
Allegato D - SCHEDA OBIETTIVO STRATEGICO “ATTIVAZIONE DI NUOVE FORME DI

GESTIONE DI FUNZIONI IN COLLABORAZIONE CON ALTRI ENTI LOCALI" al fine della
valutazione della performance strategica dell’ente
Gli ALLEGATI C e D costituiscono il Piano della Performance dell’ente.

In stretta correlazione con il PEG globalizzato per il 2012, & stato applicato il nuovo "Sistema di
misurazione e valutazione delle performance” (c.d. SMIVAR) approvato da parte della Giunta
Comunale con delibera n. 27 del 22/03/2011, per la misurazione delle performance con
riferimento all‘amministrazione nel suo complesso, alle singole unita organizzative e dei singoli
dipendenti,

In data 29/01/2013, la delegazione trattante di parte pubblica del Comune di Portomaggiore,
ha sottoscritto con la parte sindacale il contratto decentrato integrativo (CCDI) per il
personale non dirigente per {'anno 2012 di cul all‘ipotesi contrattuale del 07/12/2012, previa
autorizzazione alla sottoscrizione definitiva della Giunta Comunale avvenuta con deliberazione
n., 125 del 27/12/2012.

Nel predetto contratto si & stabilito di distribuire tra il personale dipendente le somme a titolo
di produttivita e al miglioramento dei servizi per I'anno 2012, ai sensi dell’art, 17, comma 2,
lett. a) del CCNL 01/04/1999, secondo il vigente sistema di misurazione e valutazione della
performance (SMIVAR) approvato con deliberazione G.C, n.27 del 22/03/2011, riservando:

. € 7.100,00= per incentivare la performance organizzativa strategica in base al
grado di raggiungimento degli obiettivi strategici definiti nell’ambito del PEG
Globalizzato comprensivo del Piano della Performance approvato dalla Giunta
Comunale per I'anno 2012;

. € 3.450,00= per incentivare progetti speciali in parte finanziati con risorse di cui
all’art. 15, comma 5, del CCNL 01/04/1999 (per € 900,00).

A causa dei ritardi nella approvazione del Bilancio di Previsione 2013 e vista I'applicazione di
fatto ancora sperimentale del nuovo sistema di valutazione, i tempi di realizzazione delle
diverse fasi della performance previsti dallo SMIVAP hanno subito alcuni significativi

slittamenti.

Con deliberazione G.C. n. 64 del 23/07/2013 si & proceduto ad effettuare la verifica
dell’attivitd gestionale dell’'anno 2012 approvando i report predisposti dai Dirigenti e da!
Segretario Generale come da allegati di seguito elencati:

ALLEGATO A - verifica stato attuazione degli obiettivi gestionali al 31/12/2012
(performance operativa gestionale);

ALLEGATO B - rendicontazione degli indicatori relativi alla gestione al 31/12/2012;
ALLEGATO C - verifica stato attuazione del progetto trasversale al 31/12/2012
(performance strategica);

ALLEGATO D - report progetti speciali definiti dal CCDI 2012 con la quantificazione
dell'incentivo correlato spettante ai dipendenti;

Con la medesima deliberazione la Giunta Comunale ha proceduto, come previsto dallo SMIVAP,
alla valutazione del grado di realizzazione degli obiettivi gestionali e dell’'unico obiettivo
strategico, finalizzati alla valutazione della performance organizzativa_di tipo operativo
gestionale e di tipo strategico e conseguentemente alla quantificazione degli incentivi da
corrispondere at personale dirigente e non.



In base alle predetta valutazione emerge il seguente grado di realizzazione degli obiettivi di

clascun settore PERFORMANCE OPERATIVA GESTIONALE:

peso*g | MEDIA
rado OBIETTI
PES GRADO realizza{ VI PER
SETTORI OBIETTIVI o] REALIZZAZIONE zione | SETTORE
La polizia locale che cambia: Lo
decentramento e delocalizzazione
CORPO DI . PR EEE
nelle politiche di sicurezza,
:'I(I)JII-\IIIzé‘IAP ALE OBIETTIVO 1 coinvolgimento in nuove 1,00 ;80%. 0,80 80,00%
emergenze sociali e di degrado :
urbano
Controlle equilibri della gestione o
OBIETTIVO 1 in termini di competenza. 1,00 80% .. 0,80
Applicazione dell'Imu PPN
S ANSE OBIETTIVO 2 | oo imentale art. 13 L. 214/2011 | 1,00 100% 1,00 | 86,67%
Contenimento delle Spese L ’
OBIETTIVO 3 | gestionali per approviglonamento | 4 4o . 80% . - 0.80
beni e servizl ! _ : !
o
OBIETTIVO 1 INNOVAZIONE INFORMATICA 1,00 - 90% 0,90
- N
SETTORE SERVIZI OBIETTIVO 2 SICUREZZA SOCIALE 1,00 100% 1,00 05.00%
ALLE PERSONE OBIETTIVO 3 RIORGANIZZAZIONE NIDO "100% !
D'INFANZIA 1,00 i 1,00
OBIETTIVO 4 VERGINESE 1,00 90% 0,90
Valorizzazione ed Integrazione " :
OBIETTIVO 1 dei sistemi produttivi locali | 1,00 90% 0,90
SETTORE SUI Promozione e sviluppo R 90,00%
OBIETTIVO 2 economico e sviluppo economico - 90%
! 1,00 - 7 0,90
del territorio
OBIETTIVO 1 Gestione delle Emergenze 1,00 "95.% 0,95
Riqualificazione e ristrutturazione lare o
SETTORE TUA OBIETTIVO 2 patrimonio 1,00 85 Yo 0,85 990,00%
Controllo e pianificazione _
OBIETTIVO 3 territorio 1,00 0% 0,90
STAFF RIORDINO E DIGITALIZZAZIONE T
SEGRETARIO OBIETTIVO 1 DEI REGOLAMENTI COMUNALIL 1.00 90% 0.90 90,00%
GEN.LE VIGENTI ! f

Come previsto dallo S

settore da destinare alla remunerazione della PERFORMANCE QPERATIVA GESTIONALE:

MIVAP si conseguentemente giunti alla definizione del budget per

valutazione
n. dip grado
(senzai raggiungimento
dip. esclusi obiettivi di
SETTOR1 da CCDI) settore budget per settore
CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE g 80,00% -
SETTORE FINANZE 5 86,67% 2.836,97
SETTORE SERVIZI ALLE PERSONE 38 95,00% 23.634,12
SETTORE SUT 4 90,00% 2.356,86
SETTORE TUA 16,7 90,00% 9.839,91
STAFF SEGRETARIO GEN.LE 2 90,00% 1.178,43 _
65,7 531,67% 39.846,29




Con la menzionata deliberazione G.C. n. 64 del 23/07/2013 si definisce inoltre il grado

del

raggiungiment
all’'87,92% (78,14/88,88%100), esclusa la parte di obiettiv

CCNL 01/04/199%.

o dell‘obiettivo strategico (PERFORMANCE STRATEGICA) che & pari
o finanziato con art. 15, comma 5,

In base allo SMIVAR lincentivo 2012 per il personale non_dirigente connesso aila
performance strategica & cosi quantificato:

grado ‘budget per
_ raggiungl peso* grado | grado di settore defir;ltivg
e budget teorico in | TNt di | raggiungi | 1N Dase alla% di
 SETTORE peso base alla % singola raggiungime| mento apporto, al grado
azione azione del . s di raggiungimento
L 2 apporto settore nto azione dell'azione | per azione e
G.C. di -Sett”"’f_ per tllpes_o complessivo
64/2013 ' o dell'obiettivo
CORPO DI '
POLIZIA
MUNICIPALE 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00
SETTORE
FINANZE 14,81 € 1.183,07 50% 7,41% 9,48% € 591,53
SETTORE
SERVIZI ALLE
PERSONE 22,22 € 1.775,00 100% 22,22% 28,44% € 1.775,00
SETTORE SUI 11,11 € 887,50 70% 7,78% 9,95% £ 621,25
SETTORE TUA 29,63 € 2.366,93 100% 29,63% 37,92% € 2.366,93
STAFF SEGR.
GENL.LE 11,11 € 887,50 100% 11,11% 14,22% € 887,50
88,88 € 7.100,00 78,14%{ 100,00% € 6.242,22
Attivazione ’
servizio sociale
convenzionato
area minori
(finanziato con
art. 15, c.5) 11,11 € 900,00 100% 11,11%] 100,00% € 900,00
99,99 € 8.000,00 89,25% €7.142,22
Progetto :
speciale -
Servizio estivo
personale
educativo € 1.950,00 100,00% € 1.950,00
Progetto
speciale -
Nuovo ufficio di
piano del
distretto socio-
sanitario sud-
est della
provincia di )
Ferrara € 600,00 100,00% € 600,00




Per il personale dirigente il budget destinato alla remunerazione della performance

strategica & cosi definito:

i - importo

. grado retribuzione
- budggg;gorsco raggiungimento | risultato legato alla

'POSIZIONE DIRIGENZIALE PesO | vribuzione di | Sngoia azione performance
T LT azlone| .. 1oto in base del settore strategica in base

' : : alla % apporto definito G.C. al grado di

: 64/2013 raggiungimento

dell'obiettivo
DIRIGENTE DEL SETTORE FINANZE 12 € 2.095,50 50% € 1.047,75
DIRIGENTE SETTORE TUA 12 € 3.317,87 100% € 3.317,87
31,00 € 6.800,12 € 4.365,62
DIRIGENTE A T.D. SETTORE ;
SERVIZI ALLE PERSONE 25 € 1..961,53 i00% € 1.961,53
56,00 € 1.961,53 € 1.961,53

Successivamente i Dirigenti hanno proceduto alla valutazione dei singoli dipendente in base la
vigente SMIVAR, definendo il grado di apporto individuale alla perfomance strategica e
compilando le schede di valutazione individuale (perfomance individuale ed operativa).

In base a tale valutazione, con determinazione n. 361 del 08/08/2013 & stata disposta la
liquidazione degli incentivi connessi alla perfomance strategica 2012 e con determinazione n,
431 del 18/09/2013 & stata disposta la liquidazione degli incentivi connessi alla perfomance
individuale ed operativa 2012.

2. SINTESI RISULTATI ORGANIZZATIVI E INDIVIDUALI RAGGIUNTI

NEL 2012

Si riportano di seguito le sintesi elaborate dai Dirigenti in merito ai risultati organizzativi

(gestionali e strategici) ed individuali raggiunti dal singoli settorl,

brevemente la coerenza valutativa del sistema:
a) valutazione di coerenza dei contenuti del piano annuale delle performance con if piano
triennale e con gli eventi della gestione annuale
b) valutazione di coerenza del contenuto def report dei Dirigenti che evidenziano il grado df
conseguimento degli obiettivi, con if contenuto del piano annuale delle performance
c) valutazione di coerenza del sistema di premialitd con il raggiungimento dei singoli
obiettivi di performance definiti nel piano annuale delle performance
d) valutazione di coerenza dej risultati della gestione con il sistema di premialita applicato
dai dirigenti rispetto al personale dipendente

al fine di evidenziare

SETTORE FINANZE (FIN)

Come evidenziato nei report presentati ed approvati dalla Giunta con deliberazione G.C. n.
64/2013, gli obiettivi gestionali declinati per ciascun servizio (C.D.R.) sono stati
complessivamente raggiunti con buoni risultati (performance gestionale), registrando infatti
un grado di realizzazione medio pari a 86,67%.
Mediamente | dipendenti, in base alla valutazione operata dal dirigente, hanno raggiunto un
punteggio pari a 17,67 su 20 punti massimi (ossia il 88,35%) per la partecipazione alla
performance gestionale operativa ed un punteggio pari a 44,50 su 50 punti massimi (ossia
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1'89%) per la perfomance individuale. Ottima quindi la valutazione complessiva del
personale pari a 62,17/70 (88,81%)

Al fine di premiare il merito si & cercato di operare significative differenziazioni nelle
valutazioni soprattutto nella valutazione della perfomance individuale, come evidenziato
dalla deviazione standard del punteggio di valutazione (perfomance operativa +
individuale) che risulta pari a 10,34 punti sui 70 complessivi riconoscibili.

In merito all‘obiettivo strategico si evidenzia che il settore risulta aver raggiunto al 50% i
sotto obiettivi di settore. Complessivamente si evidenzia che solo 1 dipendente sui 6
assegnati al settore ha partecipato attivamente aile attivitd contemplate dall’obiettivo. In
base alla valutazione operata, risulta che il dipendente coinvolto ha ottenuto un punteggio
pari a 30 sui 30 punti massimi assegnabili (100%). ‘

Si ritiene che Il ciclo della performance risulti essere coerente In tutte le sue fasi.

If Dirigente
Marina Zeccoli

SETTORE SERVIZI ALLE PERSONE (SAP)

Come evidenziato nei report presentati ed approvati dalla Giunta con deliberazione G.C. n,
64/2013, gli obiettivi gestionali declinati per clascun servizio (C.D.R.) sonoc stati
complessivamente raggiunti con ottimi risultati (performance gestionale), registrando
infatti un grado di realizzazione medio pari a 95%.

Il personale ha saputo partecipare attivamente all‘attivita dell’ente sia sul fronte delle
attivity innovative, individuate nell’ambito degli obiettivi gestionall, sia sul fronte delle
attivita ordinarie. Alcuni dipendenti dimostrano ridotta propensione a lavorare per obiettivo
mentre risultano attenti neflo svolgimento delle proprie mansioni quotidiane. Cio é
strettamente collegato anche al continui e pressanti adempimenti che impongono ritmi
lavorativi e capacita di analisi sempre pit elevati.

Mediamente i dipendenti, in base alla valutazione operata dal dirigente, hanno raggiunto un
punteggio pari a 7,10 su 20 punti massimi (ossia il 35,50%) per la partecipazione alla
performance gestionale operativa ed un punteggio pari a 41,02 su 50 punti massimi (ossia
1'82,04%) per la perfomance individuale. Buona quindi la valutazione complessiva del
personale pari a 48,13/70 (68,76%) ‘

Al fine di premiare il merito si & cercato di operare significative differenziazioni nelle
valutazionl, come evidenziato dalla deviazione standard del punteggio di valutazione
(perfomance operativa + individuale) che risuita pari a 12,69 punti sui 70 complessivi
riconoscibili.

In merito all’obiettivo strategico si evidenzia che il settore risulta aver raggiunto al 100% 1
sotto obiettivi di settore (aventi un peso complessivamente pari al 22,22% escluso
I'oblettivo "MINORI” con peso pari all’t1,11% raggiunto al 100%). Complessivamente si
evidenzia che solo 3 dipendenti sui 38 assegnati al settore hanno partecipato attivamente
alle attivithd contemplate dall‘obiettivo a cui si aggiungono n. 2 dipendenti per la parte
dell’obiettivo *“MINORI” (conteggiati nei progetti c.d. SPECIALI). In base alla valutazione
operata, risuita che i dipendenti coinvolti hanno mediamente ottenuto un punteggio pari a
23,33 sui 30 punti massimi assegnabili (77,77%).

Il Settore inoltre ha visto il coinvolgimento di 9 dipendenti (23,68% dei dipendenti del
settore) alla realizzazione di progetti speciali individuati nell'ambito del CCDI 2012
(progetto servizi estivi nido e scuola infanzia; progetto ufficio di piano distrettuale sociale;
progetto “Minori”).

Si ritiene che il ciclo della performance risulti essere coerente in tutte le sue fasi.

Il Dirigente
Elena Bertarelli

| STAFF SEGRETARIO GENERALE (STFF)




Come evidenziato nei report presentati ed approvati dalla Giunta con deliberazione G.C. n.
64/2013, gll obiettivi gestionali declinati per clascun servizio (C.D.R.) sono stali
complessivamente raggiunti con buoni risultati (performance gestionale}, registrando infatti
un grado di realizzazione medio pari a 90%.

Mediamente i dipendenti, in base alla valutazione operata dal dirigente, hanno raggiunto un
punteggio parl a 17,50 su 20 punti massimi (ossia il 87,50%) per la partecipazione alla
performance gestionale operativa ed un punteggio pari a 50 su 50 punti massimi (ossia
1'100%) per la perfomance individuale. Ottima quindi la valutazione complessiva del
personale pari a 67,50/70 (96,43%)

Non si registrano significative differenziazioni nelle valutazioni, come evidenziato dalla
deviazione standard del punteggio di valutazione (perfomance operativa + individuale) che
risulta pari a 3,54 punti sui 70 complessivi riconoscibili.

In merito all‘obiettivo strategico si evidenzia che il settore risulta aver raggiunto al 100% i
sotto obiettivi di settore. Complessivamente si evidenzia che tutti i 2 dipendenti del settore
hanno partecipato attivamente alle attivitd contemplate dall’obiettivo. In base alla
valutazione operata, risulta che | dipendenti coinvolti hanno mediamente ottenuto un
punteggio pari a 15 sui 30 punti massimi assegnabili (50%]).

Si ritiene che il ciclo della performance risulti essere coerente in tutte le sue fasi.

Il Segretario Generale
Rita Crivellari

SETTORE SERVIZI AL TERRITORIO URBANISTICA AMBIENTE (TUA)

Come evidenziato nei report presentati ed approvati dalla Giunta con deliberazione G.C. n.
64/2013, gli obiettivi gestionali declinati per ciascun servizio (C.D.R.) sono stati
complessivamente raggiunti con buoni risultati (performance gestionale), registrando infatti
un grado di realizzazione medio pari a 80%,

Mediamente i dipendenti, in base alla valutazione operata dal dirigente, hanno raggiunto un
punteggio pari a 16 su 20 punti massimi (ossia il 80,00%) per la partecipazione alla
performance gestionale operativa ed un punteggio pari a 39,20 su 50 punti massimi (ossia
I'78,40%) per la performance individuale. Buona quindi la valutazione complessiva del
personale pari a 55,20/70 {78.85%)

Non si registrano significative differenziazioni nelle valutazioni, come evidenziato dalla
deviazione standard del punteggio di valutazione (perfomance operativa + individuale) che
risulta pari a 3,55 punti sui 70 complessivi riconoscibili

Il settore non partecipava all‘obiettivo strategico definito nef 2012,

Si ritiene che il ciclo della performance risulti essere coerente in tutte le sue fasi.

Il Dirlgente
Luisa Cesarl

SETTORE SPORTELLO UNICO IMPRESE (SUI)

Come evidenziato nei report presentati ed approvati dalla Giunta con deliberazione G.C. n.
64/2013, gli obiettivi gestionali declinati per ciascun servizio (C.D.R.) sono stati
complessivamente raggiunti con buoni risultati (performance gestionale), registrando Infatti
un grado di realizzazione medio pari a 90%.

Mediamente i dipendenti, in base alla valutazione operata dal dirigente, hanno raggiunto un
punteggio pari a 15,50 su 20 punti massiml (ossia il 77,50%) per la partecipazione alla
performance gestionale operativa ed un punteggio pari a 37 su 50 punti massimi (ossia
’74%) per la perfomance individuale. Buona quindi fa valutazione complessiva del
personale pari a 52,50/70 (75%)

Non si registrano significative differenziazioni nelle valutazioni, come evidenziato dalla
deviazione standard del punteggio di valutazione (perfomance operativa + Individuale) che
risulta pari a 2,89 punti sui 70 complessivi riconoscibili.
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In merito all’obiettivo strategico si evidenzia che il settore risulta aver raggiunto al 70% i
sotto obiettivi di settore. Complessivamente si evidenzia che solo 2 dipendenti sui 4
assegnati al settore hanno partecipato attivamente alle attivitd contemplate dall’obiettivo,
In base alla valutazione operata, risuita che i dipendenti coinvolti hanno mediamente
ottenuto un punteggio pari a 17,50 sul 30 punti massimi assegnabili (58,33%).

Si ritlene che il ciclo delia performance risuiti essere coerente in tutte le sue fasi.

Il Dirigente
Marco Sandri

CORPO POLIZIA MUNICIPALE (COPM)

Come evidenziato nei report presentati ed approvati dalla Giunta con deliberazione G.C. n.
64/2013, gli obiettivi gestionali declinati per ciascun servizio (C.D.R.) sono stati
| complessivamente raggiunti con buoni risultati (performance gestionale), registrando infatti
un grado di realizzazione medio pari a 95%.

Il personale ha saputo partecipare attivamente all’attivita dell’ente sia sul fronte delie
attivitd innovative, individuate nellambito degli obiettivi gestionali, sia sul fronte delle
attivitd ordinarie. Alcuni dipendenti dimostrano ridotta propensione a lavorare per obiettivo
mentre risultano attenti nello svolgimento delle proprie mansioni quotidiane, Cié &
strettamente collegato anche ai continui e pressanti adempimenti che impongono ritmi
lavorativi e capacita di analisi sempre pil elevati.

Mediamente i dipendenti, in base alla valutazione operata dal dirigente, hanno raggiunto un
punteggio pari a 7,10 su 20 punti massimi (ossia il 35,50%) per la partecipazione alla
performance gestionale operativa ed un punteggio pari a 41,02 su 50 punti massimi (ossia
1'82,04%) per la perfomance individuale. Buona quindi la valutazione complessiva del
personale pari a 48,13/70 (68,76%)

Al fine di premiare il merito si & cercato di operare significative differenziazioni nelle
valutazioni, come evidenziato dalla deviazione standard del punteggio di valutazione
(perfomance operativa + individuale) che risulta parl a 12,69 punti sui 70 complessivi
riconoscibili.

In merito all’obiettivo strategico si evidenzia che il settore risulta aver raggiunto al 100% i
sotto obiettivi di settore. Complessivamente si evidenzia che solo 3 dipendenti sui 38
assegnati al settore hanno partecipato attivamente alle attivita contemplate dali‘obiettivo.
In base alla valutazione operata, risulta che i dipendenti coinvolti hanno mediamente
ottenuto un punteggio pari a 23,33 sui 30 punti massimi assegnabili (77,77%). '
Si ritiene che ii ciclo della performance risulti essere coerente in tutte le sue fasi.

Il Dirigente
Carlo Ciarlini




3. ANALISI DEGLI INDICATORI

Al fine della completezza dell’analisi della perfomance 2012, si riportano di seguito alcuni

indicatori significativi in merito alle valutazioni dei dipendenti non dirigenti:

N. DIPENDENTI COINVOLTI NELLA PERFORMANCE STRATECIGA:

N. DIP PER
SETTORE IN
SERVIZIO NEL
N. DIP. CORSO
SETTORE COINVOLTI DELL'ANNO %
POLIZIA MUNICIPALE 0 10 0,00
SETTORE FINANZE 1 6 16,67
SETTORE SERVIZI ALLE
PERSONE 3 38 7,89
SETTORE SUI 2 4 50,00
SETTORE TUA 8 17 47,06
STAFF SEGR GEN.LE 2 2 100,00
Totale complessivo 16 77 20,78
MEDIA INCENTIVI CONNESSI ALLA PERFORMANCE STRATECIGA:
Media di Media di
Punteggio N. DIP. Incentivo
SETTORE (max 30) | COINVOLTI produttivita
POLIZIA MUNICIPALE 0 0 0
SETTORE FINANZE 30 1 591,53
SETTORE SERVIZI ALLE
PERSONE 23,33 3 591,66
SETTORE SUI 17,50 2 310,63
SETTORE TUA 16,875 8 295,87
STAFF SEGR GEN.LE 15 2 443,75
Totale complessivo 18,75 16 390,14

N. DIPENDENTI COINVOLTI IN PROGETTI SPECIALI (compreso ii progetto finanziato con art.

15, comma 5, del CCNL 01/4/1999):

N. DIP PER
SETTORE IN
SERVIZIO NEL
N. DIP, CORSO
SETTORE COINVOLTI DELL’ANNO %

POLIZIA MUNICIPALE 10 0
SETTORE FINANZE 6 0
SETTORE SERVIZI ALLE
PERSONE 9 38 23,68
SETTORE SUI 4 0
SETTORE TUA 17 0
STAFF SEGR GEN.LE 2 0
Totale complessivo 9 77 11,68
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MEDIA INCENTIVI CONNESSI Al PROGETTI SPECIALI:

Media di
N. DIP. Incentivo
SETTORE COINVOLTI produttivita

POLIZIA MUNICIPALE
SETTORE FINANZE
SETTORE SERVIZI ALLE
PERSONE 9 383,33
SETTORE SU1
SETTORE TUA
STAFF SEGR GEN.LE
Totale complessivo 9 383,33

N, DIPENDENTI BENEFICIARI DEGLI INCENTIVI CONNESSI ALLA PERFORMANCE GESTIONALE

OPERATIVA E INDIVIDUALE E BUDGET PER SETTORE:

n.dipendenti in | esclusioni ai
servizio nel sensi del

SETTORI corso del 2012 | CCDI 2012 totali importi incentivo
POLIZIA MUNICIPALE 10 10 0 -
SETTORE FINANZE 6 1 5 2.685,99
SETTORE SERVIZI ALLE
PERSONE 38 38 22.376,39
SETTORE SUI 4 4 2.231,44
SETTORE TUA 17 0,3 i7 9.316,26
STAFF SEGRETARIC GEN,LE 2 2 1.115,72
Totale complessivo 77 11,3 65,70 37.725,80

MEDIA PUNTEGGIO VALUTAZIONE CONNESSA ALLA PERFOMANCE GESTIONALE OPERATIVA E

INDIVIDUALE:
Media punteggio
Media punteggio Media punteggio performance
performance performance operativa +
gestionale/operativa individuale individuale (max
SETTORE {max 20) {(max 50) 70)
POLIZIA MUNICIPALE 16 39,2 55,2
SETTORE FINANZE 17,66666667 44,5 62,16666667
SETTORE SERVIZI ALLE
PERSONE 7,105263158 41,02631579 48,13157895
SETTORE SUI i5,5 37 52,50
SETTORE TUA 16,117764706 43,17647059 59,29411765
STAFF SEGRETARIO GEN.LE 17,5 50 67,5
Totale complessivo 11,77922078| 41,55844156 53,33766234
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DEVIAZIONE STANDARD O SCARTO QUADRATICO MEDIO? DEI PUNTEGGI DI VALUTAZIONE

CONNESSI ALLA PERFOMANCE GESTIONALE OPERATIVA E INDIVIDUALE:

Dev. standard di Dev, standard di
Partecipazione alla TOTALE
realizzazione della Dev. standard PUNTEGGIO
performance di TOTALE ASSEGNATO
gestionale/operativa PUNTEGGIO performance
del servizio di performance operativa +
SETTORE appartenenza individuale individuale
POLIZIA MUNICIPALE 1,825741858 1,813529401 3,552776692
SETTORE FINANZE 3,829708431 6,655824517 10,34246908
SETTORE SERVIZI ALLE
PERSONE 7,131162953 7,42707553 12,69000682
SETTORE SUI 2,886751346 0 2,886751346
SETTORE TUA 2,176073096 5,547919589 7,572686989
STAFF SEGRETARIO GEN.LE 3,535533906 0 3,535533906
Totale complessivo 7,029305904; 6,461410768 11,5286942

4. FUNZIONAMENTO COMPLESSIVO DEL SISTEMA RELATIVO ALLA
TRASPARENZA E ALLA INTEGRITA' DEI CONTROLLI INTERNI

Con delibera di Giunta Comunale n. 28 del 22/03/2011, & stato approvato il Piano Triennale
per la Trasparenza e l'integrita dei dati 2011/2013 ai sensi dell’art. 11, commi 2 e 8 lett. a) del
D.Lgs n.150/09. Con deliberazione G.C. n. 78 del 18/09/2012 si & proceduto ad effettuare un
monitoraggio dello stato di realizzazione de! plano ed un aggiornamento del programma in
argomento relativo ali'anno 2012,

Nel corso del 2013 in seguito all’emanazione della delibera CIVIT n.50 del 04 luglio 2013 “linee
guida per l'aggiornamento del programma triennale per la trasparenza e lintegrita
2014/2016", & stato effettuato un monitoraggio, alla data del 30 settembre 2013, del rispetto
degli obblighi di trasparenza (prot. n, 16448 del 27/09/2013).

L’O1V in data 30/09/2013 ha rilasciato specifica attestazione ai sensi della delibera CIVIT n.71
dell’01 agosto 2013.

Portomaggiore, 05/12/2013

generale

Crivelldri dr)ssa Rita _ e in materia di

ij? songle
Elena Be elli

il Dirigente compet

2 | a deviazione standard o scarto tipo o scarto quadratico medio & un jndice di dispersione delle
misure sperimentali, vale a dire & una stima della variabilitd di una popolazione di dati o di una variabile
casuale. La deviazione standard & uno dei modi per esprimere la dispersione dei dati intorno ad un indice
di posizione, quale pud essere, ad esempio, il valore atteso o una stima del suddetto valore atteso.
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